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KARRIERE & MANAGEMENT

Ein Chef fiir besonders
schwere Stunden

JULIA LEENDERTSE

Peter Schindler liebt verfahrene Situa-
tionen. Wenn in Betriebsversammlun-
gen Emotionen hochschlagen und kei-
ner mehr weifs, wie es am nichsten
Tag in der Firma weitergehen soll,
lauft der 47-jahrige Jurist zur Hoch-
form auf. Schindler ist Interimsmana-
ger. Seine Spezialitat: als Personalchef
auf Zeit Unternehmen in schwierigen
Umstrukturierungsphasen begleiten,
Konflikte entschirfen und binnen we-
niger Wochen die Weichen fiit einen
Neuanfang stellen.

Wie damals in dem 300-Mann-Be-
trieb in Hessen, als sich Betriebsrat
und Management nur noch Graben-
kiampfe lieferten. Nichtelang disku-
tierte Schindler mit den verfeindeten
Lagern, rang als externer Sparrings-
partner um akzeptable Losungen fiir
beide - und konnte am Ende die Par-
teien so befrieden, dass keiner das Ge-
sicht verlor.

Spezial:
Unternehmensberater

»Ich habe meine Profession gefun-
den®, freut sich der Ex-Personalchef
der Tierfuttersparte von Nestlé. Trotz
hiufiger Ortswechsel und langer Ar-
beitstage wiirde er seinen Job als Inte-
rimsmanager nicht mehr fiir eine Fest-
anstellung hergeben. , Als freier Unter-
nehmer binich nicht:mehr so sehr von
Konzernpolitik abhingig und kann
mich bei meiner Personalarbeit ganz
aufdie Inhalte und die Menschen kon-
zentrieren®, schwirmt der Kélner.
Mit der Begeisterung fiir seinen
Job steht Schindler nicht allein. Drei

von vier Interimsmanagern sind mit -

ihrer Titigkeit weitaus zufriedener
als mit ihrem Leben als Festange-
stellte. Das belegt eine Umfrage der
Kronberger Interim Managementge-
sellschaft Ludwig Heuse. 240 freibe-
rufliche Fithrungskrifte wurden be-
fragt, die im Auftrag von Unterneh-

Sportchef Rud| Vbller als Intenmstramer bei Bayer Leverkusen: Unternehmen geben Managern auf Zeit heute immer ko:

men Abteilungen sanieren, restruktu-
rieren oder Vakanzen iiberbriicken.
Zwar miissen sie sich als Einzelkdmp-
fer stindig vermarkten und damit
kdmpfen, dass sie auch mal ohne ei-
nen Auftrag iiberleben miissen. Doch
dafiir haben sie einen groflen Frei-
raum, immer neue, abwechslungsrei-
che Herausforderungen und die
Chance, noch jenseits der 50 oder 60
auf dem Arbeitsmarkt gefragt zu sein.

Aber auch sonst haben die Chefs
auf Zeit allen Grund zur Zufrieden-
heit. Thr Tageshonorar liegt im Schnitt
zwischen 750 und 3000 Euro. ,Das
Gros der Interimsmanager verdient

etwa genauso viel wie vorher als Fest-
angestellter, fand Ludwig Heuse he-
raus. ,Und iiber ein Viertel bringt
mehr Geld nach Hause als vor der
Selbststindigkeit.“ Zumal die freibe-
ruflichen Fiihrungskrifte immer stir-
ker nachgefragt werden, ,,Die durch-
schnittliche Auslastung eines Inte-
rimsmanagers lag im vergangenen
Jahr bei 73 Prozent - vor zwei Jahren
erst bei 66 Prozent*, so Heuse.

Vor allem aber beginnt sich das Be-
rufsbild Interimsmanager mittler-
weile auch in den Képfen deutscher
Personalchefs fest zu etablieren.
+Noch vor wenigen Jahren dachten

deutsche Personaler ausschliefllich
an gestandene Sanierertypen mit ange-
grautem Haar®, erkldrt Michael Poch-
hammer, Managing Partner bei der
Personalberatung Signium Internatio-
nal Interim Executive vom Schloss
Rheydt. ,Heute holen sich die Firmen
Interim-Profis fiir eine ganze Reihe
von Spezialaufgaben ins Haus.“ Ha-
ben doch die Chefs auf Zeit gegeniiber
unbefristet angestellten Fithrungskraf-
ten einen entscheidenden Vorteil: , Ist
das neue Werk in China einmal aufge-
baut oder die Finanzabteilung fiir Ba-
sel II fit gemacht, steht der hausei-
gene Manager weiter auf der Gehalts-



Interimsmanager verdienen heute genauso gut wie festangestellte Fiihrungskrifte.

Sie springen auch fiir Top-Manager ein und miissen immer ran, wenn es heikel wird

"l INTERIMSMANAGER

slexere Aufgaben, zeigt eine Studie.

liste. Der Interimsmanager aber geht
nach Hause®, berichtet Pochhammer.

Kein Wunder also, dass das Ge-
schaft der Interimsmanager boomt -
und sich ihre Verweildauer in den Un-
ternehmensogar an die ihrer fest ange-
stellten Kollegen annihert. ,,Ihr Enga-
gement kann drei Monate, aber auch
drel ]ahre dauern“ 0 Pochhammer

sen. Auch au den unteren Fuhrungs—
ebenen riumen vor allem Mittelstiind-
ler ihren fest anagsteﬂten Managern
immer &fter nur noch befristete Pro-

Berufsbild

Rund 6 000 Fach- und Fithrungs-
krafte sind als freiberufliche Inte-
rimsmanager in deutschen Unter-
nehmen im Einsatz. Sie werden
dann geholt, wenn dem eigenen
Personal Zeit oder Know-how
fehlt. Interimsmanager fuhren
etwa neue IT ein, restrukturieren
einzeine Bereiche oder tiberneh-
men die kaufmannische Leitung.

Verdienst

Sie arbeiten zu Tagessatzen, lhre
Entlohnung richtet sich nach der
Dauer des Einsatzes, der Funk-
tion, der Unternehmensgréfe
und ihrer Qualifikation. Das Ta-
geshonorar liegt zwischen 750
und 3 000 Euro. Die Zusammen-
arbeit kann fristlos und ohne Ab-
findung beendet werden,

Markt
Gerade kleinere und mittlere Fir-
men hatten lange Bedenken, ei-

. nen fremden Manager auf Zeit
ins Haus zu holen. Zukanftig aber
durfte sich Interimsmanagement
genauso etablieren wie die Perso-
nalberatung vor 30 Jahren und
Outplacement vor 20 Jahren.

jﬁktvertrage em - oder unbefrlstete

gelost werden _onnn ,,Dle Grenzen
zw;schen fest an&est:llten Fithrungs-

it
von Fazit Interim in Kaarst Laut

_Heuse-Umfrage haben sich die Pro-
_jektlaufzeiten von Interimsmanagern

zwischen 2003 und 2004 um 28 Pro-
zent erhoht: Statt fiinfeinhalb Monate
verbrachten sie im Schnitt @iber sie-
ben Monate bei einem Auftraggeber.
Der Grund:,lhnen werden zuneh-
mend komplexere Aufgaben iibertra-

gen®, urteilt Heuse. Ein weiteres Indiz
fiir das gestiegene Vertrauen: Immer
mehr Interimsmanager ziehen Aufga-
ben auch auf der obersten Fithrungs-
ebene an Land. 40 Prozent der Ein-
sitze finden heute auf der Topetage
statt, 2003 waren es nur 36 Prozent.

Wie Pilze aus dem Boden schiefen
daher auch die Vermittlungsagentu-
ren fiir Interimsmanager. Die rund
6000 Interimsmanager in Deutsch-
land lassen sich haufig in die Karteien
gleich mehrerer Vermittler aufneh-
men. Zu den fithrenden Adressen zah-
len Signium, Ludwig Heuse, Boyden
Interim Management oder EIM Execu-
tive Interim Management. Ideale Kan-
didaten sind Manager, die in der Lage
sind, ein Unternehmen kaufménnisch
zu leiten, den Vertrieb oder die Perso-
nalabteilung zu organisieren oder
sich mit Controlling sowie IT ausken-
nen.

Andere Interimsmanager kommen
iiber die Beratungen. ,Einige Consul-
tinghduser entsenden ihre Experten
als Restrukturierungsprofis - so ge-
nannte Chief Restructuring Officer
(CRO) -, die zeitweise als haftende
Mitglieder des Managements den
Turn-around in den Unternehmen ak-
tiv vorantreiben®, erklart Eugen Angs-
ter, Chef der Bundesvereinigung Re-
strukturierung, Sanlerung, Interim
Management (BRSI). So sprang Re-
strukturierungsprofi Michael Baur
von der US-Sanierungsberatung Alix
Partners im vorigen Jahr beim ange-
schlagenen Karstadt-Quelle-Konzern
ein. Als Leiter Konzernfinanzen und
-Controlling direkt dem Finanzvor-
stand unterstellt, half Baur, die Abtei-
lungen neu aufzustellen.

Die Nachfrage nach erfahrenen
CRO diirfte weiter steigen. ,Zurzeit
straucheln zahlreiche Automobilzulie-
ferer, weit Walter Bickel, geschafts-
filhrender Partner der Unternehmens-
beratung Droege & Comp. in Miin-
chen, ,Allein im vergangenen Jahr ha-
ben wir 20 neue Kollegen fiir unser
Team eingestellt.”



